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 Ψ¢ƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΩΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜȅŜǎ IƛƎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 5ŜȅŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘƛƭŘǿŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƴŘ ŀ {ǘǳŘƛƻ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

hǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ Ψ¢ƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΩΦ  
 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
 
ω tƭŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ω aŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  
ω 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ω IŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ω /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

hǳǊ ¢Ǌǳǎǘ 



[ȅŘƛŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀƴŘ bW/ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 



hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘƛƻϪ5ŜȅŜǎ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ  ƛƴ ±ƻǊǘŜȄ 

IƻǳǎŜΣ ƻƴ ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴмп-му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

 

! ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘǳŘƛƻϪ5ŜȅŜǎ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƪƴƛǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ /w9!¢9 ǎƪƛƭƭǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ 

ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ D/{9 ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ tǊƻƧŜŎǘ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘǳŘƛƻϪ5ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ 

ǇǊƛƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

ΨDǊƻǿƛƴƎ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 


