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 Ψ¢ƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΩΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜȅŜǎ IƛƎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

5ŜȅŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘƛƭŘǿŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ {ǘǳŘƛƻ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

hǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ Ψ¢ƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΩΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
 
ω tƭŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ω aŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  
ω 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ω IŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ω /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 
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